
Curaçao is geen uitzondering op deze regel 
en we moeten ons eigen potentieel vergroten 
om voor ons eiland een duurzame toekomst te 
realiseren als een centrale hub voor informa-
tie, digitale diensten, handel en innovatie in 
onze regio. Deze strategische kans inspireert 
Curaçao Airport Holding om een leidende rol 
aan te nemen in toekomstdenken. 

Curaçao Airport Holding: 
innovator met een missie
Curaçao Airport Holding (CAH) is naamloze 
vennootschap van de overheid die eigenaar is 
van het Curaçao International Airport en de 
omringende gebieden. CAH heeft de activi-
teiten van het vliegveld geleased aan Curaçao 
Airport Partners (CAP), een dochtermaatschap-
pij van de ervaren internationale luchthaven 
operator A-Port. “Het vliegveld is in goede 
handen en dit biedt CAH de kans om zich te 
richten op zijn missie voor het vergroten van het 
luchtverkeer, evenals het aankopen, ontwikke-
len, ondersteunen en beheren van value-adding 
zakelijke activiteiten en duurzame economische 
groei voor Curaçao in een nieuwe luchtha-
venstad,” aldus Maurice Adriaens, directeur 
van CAH. Om in deze missie te slagen, erkent 
Curaçao Airport Holding dat het verschil-
lende rollen en verantwoordelijkheden heeft, 
niet alleen naar zijn stakeholders toe, maar ook 
jegens Curaçao als geheel:

•  Als luchthaven supervisor is het CAH’s eer-
ste verantwoordelijkheid om te garanderen dat 
het vliegveld goed functioneert, middels het 
monitoren van operaties en het rapporteren 
over prestaties. CAH streeft ook naar een con-
tinue verbetering van het functioneren van het 
vliegveld door nieuwe investeringen te doen. 

•  Als vliegverkeer ontwikkelaar ondersteunt 
en helpt CAH proactief initiatieven om het 
volume en de kwaliteit van het vliegverkeer 
van, via en naar Curaçao te doen toenemen.

•  Als innovator en gebiedsontwikkelaar 
initieert CAH de ontwikkeling van de ter-
reinen rond het vliegveld voor economische 
activiteit, met als doel het creëren van een 
high-tech, 100% self-suffi cient, groene en 
duurzame luchthavenstad.

Naast al deze doelstellingen erkent CAH zijn 
positie als een overheidsinstantie en neemt de 
verantwoordelijkheid voor het bieden van uit-
muntendheid voor Curaçao en zijn inwoners. 

CAH heeft als doel van Curaçao International 
Airport een uiterst effi ciënte luchthaven te 
maken, dat verkeer afhandelt van lokaal en 
internationaal luchtverkeer, en een verbinding 
vormt tussen Zuid-Amerika en de Cariben, 
en Noord-Amerika en Europa. Het vliegveld 
zal als centrum fungeren van een dynamische 
luchthavenstad met ondernemingen op het 
gebied van zowel luchtvaart als anderszins, 

“De toekomst is nu!” Deze man-
tra inspireert maar daagt ook uit. 
Wat ga JIJ VANDAAG doen om 
de manier waarop we werken en 
leven te vernieuwen? Lange tijd 
werd kennis beschouwd als eer-
ste voorwaarde voor innovatie, 
economische ontwikkeling en 
groei. Onderzoek heeft uitge-
wezen dat de welvaart van een 
land gelijke tred houdt met zijn 
ontwikkeling als een kenniseco-
nomie. 

Curaçao Airport Holding
Innovator en wegbereider naar een duurzame toekomst voor Curaçao
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met de focus op groene, duurzame, innova-
tieve en kennisintensieve sectoren, daarmee 
een krachtige motor vormend voor de econo-
mische ontwikkeling van Curaçao. Het zal de 
eerste 100% self-suffi cient, op groene energie 
opererende vliegveld zijn in de regio, met behulp 
van innovaties als  zoutwater airconditioning, 
het omzetten van afval in energie en conversie 
van oceaantemperatuur om elektriciteit op te 
wekken.

Een hypermodern 
concurrerend vliegveld
In zijn rol als supervisor beheert CAH de voort-
gang van de dagelijkse activiteiten van het inter-
nationale vliegveld volgens de Development, 
Operation and Maintenance Agreement 
(DOMA) dat het ondertekende met Curaçao 
Airport Partners (CAP) en in navolging van 
andere vigerende wet- en regelgeving. Daarnaast 
zorgt CAH er voor dat er een continu verbete-
ringsproces wordt gevolgd om het vliegveld van 

Curaçao concurrerend te houden in zijn dienst-
verlening en infrastructuur, omdat de concurren-
tie ook niet stil zit en de kwaliteitseisen telkens 
veranderen. De DOMA-overeenkomst bevat 
tevens bepalingen waarin wordt gesteld dat de 
diensten en voorzieningen van het vliegveld 
op een hoog kwaliteitsniveau worden gehou-
den. De belangrijke rol van CAH in deze is het 
verifi ëren van compliance, wat plaatsvindt door 
het geregeld houden van inspecties en regel-
matig rapporteren aan en overleggen met CAP. 
Als de feitelijke eigenaar van de faciliteiten wil 
CAH er zeker van zijn dat de voorzieningen 
up-to-date blijven en er, indien nodig, nieuwe 
systemen worden geïmplementeerd. Daarom 
worden, als dit het geval is, de kwaliteitsnormen 
in de DOMA-overeenkomst geregeld herzien en 
verduidelijkt of veranderd. 

CAH investeert incidenteel ook zelf in ver-
beteringen van het vliegveld. Commercieel 
Ontwikkelaar Simon Kloppenburg verklaart 

waarom: “Langetermijninitiatieven raken alle 
stakeholders van het vliegveld en kunnen leiden 
tot eisen dat diensten worden verbeterd of beter 
worden gecoördineerd. Dit om een naadloos 
totaalpakket te kunnen garanderen aan de klan-
ten – en uiteindelijk om de totale economie van 
Curaçao te bevorderen. Langetermijnplannen 
worden daarom altijd besproken met alle sta-
keholders van het vliegveld, en als supervisor 
spelen we een centrale rol in het organiseren en 
regelen van die besprekingen.”

Groter volume en beter kwaliteit 
luchtverkeer
Het herkennen en creëren van kansen om nieuw 
luchtverkeer te stimuleren om via Curaçao te 
reizen, is een taak die niet aan CAP alleen kan 
worden overgelaten als de gebruiker van het 
vliegveld. Het volume en het soort luchtverkeer 
dat via Curaçao’s internationale luchthaven gaat, 
heeft een rechtstreeks effect op de uitbreiding 
van de hub-functie van het eiland in de pan-
Amerikaanse regio. De geplande luchthaven-
stad hangt daarvan af, maar voedt deze tevens. 
Tegelijkertijd is de hoge kwaliteit van operatie 
van het vliegveld op zichzelf een bepalende 
factor voor de aantrekkelijkheid van Curaçao 
als een optie voor diensten zoals goederenover-
slag, technische stops en transit van passagiers 
naar andere bestemmingen. “In dit opzicht 
kunnen we spreken van een sterke wederzijdse 
ontwikkeling, en dat is waarom de rol van CAH 
in alle drie van de genoemde ontwikkelings-
gebieden even belangrijk is”, aldus directeur 
Adriaens. “De stimulering van meer luchtver-
keer van meerdere soorten is cruciaal. Op dit 
moment is het grootste gedeelte van het verkeer 
in Curaçao van en naar het eiland, bestaande 
uit eigen inwoners, bezoekende zakenlieden, 
toeristen en goederen bestemd voor het eiland 
zelf. De luchthaven heeft een groot potentieel 
om meer beschikbaar verkeer aan te trekken, 
zoals technische stops en en overslag van goede-
ren en passagiers naar andere bestemmingen.” 
Met als doel een positie als centrale hub tussen 
Zuid-Amerika, de Cariben, Noord-Amerika 
en Europa, wil Curaçao Airport Holding een 
concurrerende speler worden en nieuwe handel 
aantrekken, door constante uitmuntendheid in 
het totaalpakket aan diensten: redelijke brand-
stofprijzen, een snelle turnaround (afhandeling 
van aankomst, lossing lading en vertrek), goede 
voorzieningen voor goederen en passagiers, en 
effi ciënte afhandeling van immigratie- en doua-
neprocessen. 
Meer vanuit het oogpunt als onderneming 
bezien, is CAH ook van mening dat meer ver-
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keer kan worden aangetrokken door proactief 
meer voorzieningen te bouwen. Bijvoorbeeld, 
om de goederenoverslag te stimuleren is CAH op 
zoek naar de medewerking van investeerders om 
nu al opslagloodsen te bouwen voor potentiële 
gebruikers. Om de risicofactor zo klein mogelijk 
te maken, moet dit gelijke tred houden met seri-
euze business cases van gebruikers die vooraf al 
interesse hebben getoond. Naast een proactieve 
uitbreiding van de voorzieningen levert CAH 
ook een bijdrage aan acties naar luchtvaartmaat-
schappijen toe om deze te stimuleren om nieuwe 
strategisch aantrekkelijke luchtvaartroutes te 
openen voor personenverkeer, als deze bijdragen 
aan de visie van de hub-functie van Curaçao 
en de geplande luchthavenstad. Bovendien wil 
CAH de algemene luchtvaart-gerelateerde niche-
sector uitbreiden samen met CAP, door lease-
overeenkomsten te sluiten met nieuwe zogeheten 
Fixed-base Operators (FBOs) voor diensten 
zoals grondservice, goederenafhandeling, hospi-
tality, brandstofl evering, hangars, ‘tie-down’ en 
parkeren, vliegtuigverhuur, vliegtuigonderhoud, 
vliegscholen, enzovoort. 

Economische groei door 
gebiedsontwikkeling
De laatste pijler waar de missie van CAH op 
rust is het realiseren van aanzienlijke, nieuwe 
investeringen in verschillende economische acti-
viteiten voor de nieuwe Curaçao Airport City. 
Adriaens is echt vastbesloten als hij het hierover 
heeft: “Dromen bestaan uit ideeën en visies; 
innovatie bestaat in het doorzettingsvermogen 
om deze ideeën om te zetten in acties. Curaçao 
Airport Holding heeft de volledige zeggenschap 
over 450 hectare land rondom het vliegveld, 
waarvan circa 200 hectares geschikt zijn voor 
directe ontwikkeling. CAH is van plan om in dit 
aangewezen gebied een 100% groene, zich-
zelf onderhoudende, innovatieve en high-tech 
luchthavenstad te ontwikkelen. Deze ontwikke-
ling zal een enorme stimulans vormen voor de 
algehele economische groei van Curaçao en zal 
het eiland op de kaart zetten als de nummer-1 
business hub in de pan-Amerikaanse regio.” 
Curaçao Airport City zal meer dan 1 miljoen 
vierkante meter verhuurbare ruimte bieden voor 
high-tech, tijdskritische en goederenoverslagbe-
drijven. Een vrijhandelszone en tentoonstelings-
ruimtes zullen handel en zakendoen tussen de 
continenten faciliteren. Nog belangrijker: het zal 
nieuwe en duurzame vormen van economische 
activiteit naar het eiland brengen, door het ver-
groten van de mogelijkheden voor werkgelegen-
heid en onderwijs, en de algehele kwaliteit van 

leven van onze gemeenschap als geheel. Simon 
Kloppenburg is enthousiast over de plannen: 
“Het visionaire plan van CAH voor Curaçao 
Airport City is zoveel meer dan gewoon weer 
een vliegveld. We hebben het over nieuwe hotels, 
kantoren, opslagloodsen, universiteiten, woon-
huizen, sport & entertainment voorzieningen en 
ecologische industrieën.” CAH neemt het voor-
touw als de drijvende kracht en coördinerende 
instantie om de eerste projecten van de grond te 
krijgen en particuliere investeerders te motive-
ren, deel te nemen. Nieuwe ondernemingen ope-
reren liever in innovatieve, milieuvriendelijke en 
groene sectoren. Dit garandeert de kwaliteit en 
de strikte positionering van de luchthavenstad 
en daaruit voortvloeiend, de waarde van CAH 
op de lange termijn. Eén van de eerste partners 
van CAH bij deze inspanningen is een Spaceport 
voor commerciële ruimtereizen, geëxploiteerd 
door de Space Expedition Corporation.

Maar ‘Space Travel’ is beslist niet het enige 
goede dat in de komende tijd naar Curaçao zal 
komen. CAH investeert ook actief in de noodza-
kelijke infrastructuur, evenals in de energie- en 
kostenbesparende technologie van zeewater 

airconditioning om verdere ontwikkeling moge-
lijk te maken. CAH biedt tevens incentives om 
strategische ontwikkelaars te stimuleren, in 
de vorm van startkapitaal en co-investeringen 
in strategische projecten. CAH promoot de 
economische kansen in de luchthavenstad door 
Curaçao te positioneren als de ‘veilige en duur-
zame poort naar en van Latijns-Amerika’, en 
richt zich specifi ek op veelbelovende prospects 
door deze de nodige informatie te verstrekken 
voor hun besluitvorming. CAH fungeert als 
intermediair om toestemming van de overheid 
en vergunningen te regelen, en andere besluiten; 
als adviseur, coördinator of verbindende factor 
tussen partijen; en als algemene bron van ken-
nis. Tenslottte heeft CAH, om het karakter van 
het concept van de luchthavenstad te bewaken, 
een aantal criteria geformuleerd die fungeren als 
richtlijn voor de constante ontwikkeling van het 
gebied en een garantie voor kwaliteit voor poten-
tiële investeerders.

Innovatie en duurzaamheid
Curaçao Airport Holding is er vast van over-
tuigd dat economische groei alleen te recht-
vaardigen is, en zelfs slechts haalbaar is, als dit 
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plaatsvindt op een verantwoordelijke,  milieu-
vriendelijke en duurzame wijze. Daarom is CAH 
er op uit om niet alleen handel aan te trekken 
naar de nieuwe Curaçao Airport City, maar 
om specifi ek investeringen binnen te halen in 
vooruitstrevende sectoren, zoals ondernemin-
gen actief in de eco-, agri- en aquacultuur. “Als 
stimulans en een eerste vereiste voor het 100% 
groene en zichzelf-bedruipende karakter van 
de luchthavenstad zal CAH ook het opzetten en 
opereren van duurzame en groene innovaties 
initiëren, zoals een zeewater airconditioning net-
werk, een systeem dat van afval energie maakt 
en de omzetting van warmte-energie van de oce-
aan voor het opwekken van elektriciteit”, aldus 
directeur Adriaens.

Zeewater airconditioning: een 
noodzakelijke eerste voorwaarde
Een onbetwiste voorwaarde voor de succesvolle 
ontwikkeling van Curaçao Airport City is dat 
alle huurders worden voorzien van betaalbare en 
duurzame energie en koeling. In dit opzicht is 
het SeaWater Air Conditioning (SWAC) systeem 
is één van de belangrijkste investeringen en een 
groot voordeel voor potentiële investeerders 

en operators vanwege de enorme kostenbespa-
rende potentie. Het systeem wordt al met succes 
toegepast in talloze kustgebieden over de gehele 
wereld (bijvoorbeeld de VS, Canada en Bora 
Bora) en heeft zijn waarde al ruimschoots bewe-
zen. Het systeem pompt koud zeewater vanaf 
een diepte van 600m naar het oppervlak, waar 
het fungeert als een koelelement in een warmte-
wisselaar. Dit centrale airconditioning systeem 
verbruikt slechts een tiende van de energie die 
gangbare airconditioners gebruiken en maakt 
geen gebruik van schadelijke koelvloeistoffen 
zodat het milieuvriendelijker is. De geplande 
SWAC-faciliteit is een duidelijk voorbeeld van 
de manier waarop CAH de ontwikkeling stimu-
leert door het bieden van een business-vriende-
lijke luchthavenstad middels innovatieve, groene 
investeringen. Commercieel Ontwikkelaar 
Kloppenburg benadrukt: “SWAC reduceert de 
energie die nodig is voor koeling met bijna 90%. 
Behalve dat het een aanzienlijke kostenbespa-
ring oplevert, maakt het de luchthavenstad en 
Curaçao in zijn geheel veel minder afhanke-
lijk van de schommelende prijzen van fossiele 
brandstoffen. Met als gevolg dat het onze mondi-
ale economische positie zal verbeteren.”

De koe bij de horens vatten: de 
toekomst is nu!
We kunnen gerust zeggen dat het vliegveld 
van Curaçao en zijn omgeving profi teren van 
diverse bestaande krachten en kansen, waarmee 
wij enorm veel opties hebben voor uitgebreide 
ontwikkelingen van het vliegveld als een regi-
onale hub en de versnelde ontwikkeling van de 
omliggende terreinen voor nieuwe economische 
activiteiten. Adriaens sluit af: “Eén van onze 
belangrijkste doelen is om te garanderen dat elke 
nieuwe ontwikkeling een aanzienlijke, positieve 
spinoff oplevert voor de economie van het 
eiland. Groene en duurzame investeringen zul-
len fungeren als een magneet voor research & 
development en educatieve sectoren, hetgeen zal 
leiden tot indrukwekkende educatieve kansen 
op de lange termijn, economische groei en werk-
gelegenheid.” Samen met het behoud van het 
omringende milieu middels duurzame plannen 
voor de infrastructuur, belooft Curaçao Airport 
City een positieve sociaal-economische impact 
te hebben op het eiland, met de hoogste graad 
van groen en duurzaam besef. De enige vraag 
die overblijft is: “waar wachten we op?” 
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