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VOORWOORD

EEN REGIO MET MOGELIJKHEDEN

Regio Utrecht, tien gemeenten in het hart van ons land. Waar 700.000
mensen wonen, maar ook 7 miljoen Nederlanders binnen een uur
kunnen zijn. Waar alle aanleiding toe is. Werken en winkelen, wonen
en uitgaan doe je in de regio Utrecht namelijk op hoog niveau. Net als
genieten van natuur en cultuur.

Om dat zo te houden, wordt in deze regio
graag en met succes samengewerkt. Door
overheden onderling, door overheid en
bedrijven. Op toeristisch gebied, zodat
bezoekers langer blijven en terugkomen.
Qua schaalvergroting in de logistiek,
omdat die groeikansen biedt. In en
rondom het Utrecht Science Park, waar je
kennisinstellingen en bedrijven vindt die
aan de top staan op het gebied van “life
sciences”, duurzame innovatie en gezond
stedelijk leven.

Het is deze samenwerking die Utrecht, in de
ogen van de Europese Commissie, al enkele
jaren maakt tot de meest competitieve
regio van Europa. Mede dankzij de
kennisinstellingen en bedrijven die zich,

in het Utrecht Science Park, rondom de
Universiteit hebben gevestigd. Van Genmab
tot het Universitair Medisch Centrum
Utrecht, van het RIVM tot het Hubrecht
Instituut, van TNO tot het KNMI. Bedrijven
en instellingen die de uitdagingen kennen waar steden in de 21¢ eeuw
voor staan. Steden waar een steeds groter deel van de mensheid woont.
Wat volop kansen betekent voor de Utrechtse expertise en creativiteit op
het gebied van “healthy urban living”.

Dit magazine geeft een beeld van de ambities en mogelijkheden in

onze regio en belicht die van alle kanten. Wie weet herkent u zich in de
kansen die Utrecht te bieden heeft. Laat u inspireren door deze regio in
beweging, deze regio met mogelijkheden: het slimme, kloppende hart van
Nederland.

>

Jan van Zanen

voorzitter Regio Utrecht
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RUIMTELIJK-ECONOMISCHE KOERS

De regio Utrecht is door de EU uitgeroepen tot meest
competitieve regio van Europa. Om deze positie te
behouden en te versterken, formuleren tien gemeenten
gezamenlijk een ruimtelijk-economische koers.

SAMEN NOG STERKER

schillen in kaart gebracht. “Het blijkt dat gemeen-
tegrenzen voor bewoners geen belemmering
vormen; zij bewegen zich vaak binnen grote delen
van de regio. Dan is het logisch om deze samen-
hang ook politiek-bestuurlijk meer inhoud te
geven.” In het verlengde hiervan is gezocht naar
een profiel van de gezamenlijke identiteit. “Een
statement dat verbindt, richting geeft en als trek-
ker fungeert voor de buitenwacht. Na uitvoerige
gesprekken met stakeholders en deskundigen is
gekozen voor groen, gezond en slim als kernwaar-
den die de eigenheid van de regio Utrecht opti-
maal weergeven.”
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PRIKKELEND DISCUSSIESTUK

Groen, gezond en slim is ook de rode draad van de
Peilnota die in januari 2016 verscheen. “Deze nota
dient als prikkelend discussiestuk voor de tien
gemeenteraden. Waar zijn aanvullingen gewenst,
welke kansen zien individuele gemeenten voor
hun bijdrage op deze gebieden? De inbreng van de
tien gemeenten wordt verwerkt in de definitieve
“Behoud van de sterke positie van deze regio is ruimtelijk-economische koers. Die wordt ter vast-
niet vanzelfsprekend,” benadrukt de Houtense stelling aan de raden aangeboden.”

wethouder Herman Geerdes. “De economische

dynamiek is groot en ook andere gebieden timme- =~ GEZAMENLUK KOMPAS

ren aan de weg. Stilstand is achteruitgang.” Dit Met deze koers beschikt de regio Utrecht over
besef is aanleiding voor tien Utrechtse gemeen- een breed gedragen leidraad voor toekomstige
ten om een gezamenlijke ruimtelijk-economische ontwikkelingen. “Het is een kompas voor onze
koers vast te stellen. “Door complementair in gezamenlijke ambities. Een visie ook die duidelijk
plaats van concurrerend te zijn, versterken wij maakt dat bij individuele keuzes van gemeenten
elkaar.” altijd de impact op de gehele regio moet worden

meegewogen. Daar kunnen we elkaar aan houden.

AANSPREKEND PROFIEL En voor organisaties die zich in de regio willen
Als bouwsteen voor deze collectieve koers zijn vestigen, is direct duidelijk welke plek het beste
regionale samenhang, overeenkomsten en ver- bij hun past.”

GROEN, GEZOND, SLIM

4

De Ul0-wethouders voor ruimte

en economie hebben in 2015 het
gezamenlijke initiatief genomen om
een ruimtelijk-economische koers
voor de regio te formuleren. Als
eerste stap presenteerden zij in juni
2015 de Atlas Regio Utrecht waarin
het “Daily Urban System” van de
Utrechtse regio is verbeeld. Daarna
is in bijeenkomsten met raads-
leden, bestuurders en vertegen-
woordigers van kennisinstellingen,
bedrijfsleven en maatschappelijke
organisaties de focus van de koers

besproken. Uitdaging van de regio
is om de groei te accommoderen en
tegelijkertijd de hoge kwaliteit van
leven en concurrentiekracht te blij-
ven versterken. Om dat voor elkaar
te krijgen, kiest de regio voor groen,
gezond en slim als richtinggevend
motief voor de ruimtelijk-economi-
sche koers. Dit motief is uitgewerkt
in een Peilnota die in het voorjaar
van 2016 in de gemeenteraden van
U10 wordt besproken. De uiteinde-
lijke koers wordt naar verwachting
eind 2016 afgerond.
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TRANSFORMATIE

HERONTWIKKELING DOOR
SAMENWERKING EN CREATIVITEIT

De regio Utrecht kent steeds meer
succesvolle herontwikkeling van
bestaand vastgoed. Zoals drie kan-
toorgebouwen waar woningbouw-
vereniging Jutphaas Wonen samen
met ontwikkelende bouwer trans-
VORM ruim 180 huurwoningen engi-
neerde, realiseerde en onderhoudt.

“Al in 2010 formuleerde Nieuwegein een visie

op transformatie,” zegt Marco van Dijk, hoofd
vastgoed van woningcorporatie Jutphaas Wonen.
“Daarmee liep de gemeente voorop. Ook de
quickscan van de provincie is een belangrijke
trigger. Die geeft snel inzicht in de benodigde
bestemmingsplanwijzigingen.”

UITDAGEND UITGANGSPUNT

Een van de eerste voorbeelden van Nieuwegeinse
herontwikkeling betrof een voormalig kantoor-
gebouw aan de Brinkwal. “Jutphaas Wonen
formuleerde hiervoor een opmerkelijke uitvraag,”
vertelt Gert-Jan Bezemer, adjunct-directeur van
transVORM dat de opdracht verwierf. Dit doch-
terbedrijf van bouwer VORM bundelt activiteiten
op het gebied van transformeren, renoveren en
onderhoud. “Vaak moet bij een aanbesteding een
gedetailleerde uitwerking geprijsd worden. Voor
de Brinkwal was alleen een beknopte omschrij-
ving van prestatie-eisen beschikbaar. Een uitda-
gend uitgangspunt dat alle ruimte liet voor onze
kennis en creativiteit.”

CONSTRUCTIE EN GELUID
Na de Brinkwal kregen ook kantoren aan de Ein-
steinbaan en Bakenmonde via een samenwerking
van Jutphaas Wonen en transVORM met succes
een woonbestemming. Van Dijk: “Bij transformatie
moet voor tal van zaken een oplossing worden

ACTIEVE AANPAK

De gemeenten in de regio Utrecht onderschei-
den zich door een actieve kantorenaanpak. Zij
verbinden partijen om tot goede plannen te
komen. Plannen voor het omvormen van lege
kantoren naar woningen of het opnieuw ver-
huren van kantoorruimten. Het transformeren
van kantoorgebouwen met een bijbehorende ,
kwaliteitsslag levert een positieve bijdrage aan

de leefbaarheid van de omgeving. De werk- b

wijze van de tien Utrechtse gemeenten biedt
helderheid aan eigenaren, beleggers, ontwik-
kelaars en woningcorporaties. Meer informatie
op www.utrechttransformeert.nl.

!

gevonden. Zo staan kantoren vaak aan drukke
doorgaande wegen. Door isolatie is de geluids-
overlast binnen goed te beperken; bij buitenruimte
als balkons is dat een stuk moeilijker.” Ook con-
structieve aspecten vereisen aandacht. “Als nieuwe
leidingen en doorvoeren door de vloer worden
aangelegd, is vaak extra versteviging nodig.”

EYEOPENERS
Om deze en andere uitdagingen te tackelen, is
volgens Bezemer nauwe samenwerking nodig
tussen opdrachtgever en de uitvoerende partij met
haar deskundigen zoals adviseurs en producen-
ten. “Wederzijds begrip en vertrouwen zijn daarbij
essentieel. Ook de rol van een gemeente is cruci-
aal, als aanjager én facilitator. Onze ervaringen in
Nieuwegein maar ook in Utrecht zijn zonder meer
positief. Deze gemeenten stellen zich cooperatief
op; het uitgangspunt is ‘ja, mits’, geen ‘nee, tenzij'.”
Van Dijk benadrukt het belang van interactie met
de toekomstige bewoners. “Bij onze transformaties
hebben zij al in een vroeg stadium mee kunnen
praten over de uitvoering van de woningen. Dat
leverde soms echte eyeopeners op.”

o D .

Transformatiepléin
Op het Transformatieplein tijdens de
Provada presenteren de G4-gemeenten cen
collectie gebouwen waarop architecten
hun ideeén kunnen pitchen. De regio
Utrecht draagt een kantoorgebouw aan
de Planetenbaan in Maarssen voor. Meer
informatie op www.transformatieplein.nl.
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Appartemen-
ten in voor-
malig kan-
toor aan de
Bakenmonde
(Nieuwegein)




WONEN

MET HET OOG OP DE

TOEKOMST

De regio Utrecht is een van de populairste
woongebieden van Nederland. Om die

positie te versterken, is samenwerking met

marktpartijen van cruciaal belang.

Leidsche Rijn:
30.000 woningen
in 2030
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“Door de centrale ligging is vanuit deze regio
een enorm aantal arbeidsplaatsen binnen rede-
lijke reistijd bereikbaar,” zegt wethouder Paulus
Jansen (Utrecht). “Die spilfunctie wordt versterkt
door forse investeringen in spoor-, weg- en fiets-
infrastructuur.” Het gevarieerde woonaanbod is
eveneens een sterke troef. “Regionale gemeenten

“Goede scholen, fijne winkels”

“We zijn ontzettend blij met ons nieuwe huis
in Bilthoven. Goede scholen, fijne winkels,
station en bos op loopafstand. In het weekend
zijn we op de fiets zo in de stad.”— Anna

“Je krijgt me hier niet meer weg”

“Stichtse Vecht heeft alles wat ik zoek. We
wonen lekker centraal aan de A2 en het spoor.
Ik kan voor mijn werk alle kanten op. Het
landschap en de Vecht zijn prachtig, we heb-
ben gezellige winkelstraatjes en mooie oude
kernen. Er zijn zelfs drie sterrenrestaurants.
Je krijgt mij hier niet meer weg.”— Bianca

“In de buurt van mijn kinderen”

“Ik woon al 55 jaar in Groenekan en verhuis
binnenkort naar een aanleunwoning in Biltho-
ven. Ik ben zo blij dat ik in de buurt van mijn
kinderen blijf wonen en naar onze kerk kan
blijven gaan.”— Mevrouw Breman

“Veel groen en water”

“Nieuwegein is goed bereikbaar, heeft veel
groen en water, betaalbare woningen en volop
werkgelegenheid. Plus een gevarieerd win-
kelaanbod, horecagelegenheden en een mooi
theater. In veertig jaar is Nieuwegein uitge-
groeid tot een volwaardige stad waar ik me
met mijn gezin helemaal thuis voel.”— Nicole
van Nimwegen
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Kantoren worden appartementen in Nieuwegein

Illustratie: Jutphaas Wonen

concurreren niet maar vullen elkaars kwaliteiten
juist aan. Voor elke woonwens is hier een pas-
sende locatie. Grootstedelijk én landelijk, zoals op
de Utrechtse Heuvelrug en in het Groene Hart.”

DRAAGVLAK DOOR SUCCES

De regio Utrecht wil haar aantrekkingskracht
niet alleen behouden maar ook verder versterken.
“Bij het vergroten van de woningvoorraad gaan
we zorgvuldig te werk. Alleen al de stad Utrecht
heeft een inbreidingsopgave ter grootte van een
gemeente als Soest. Verdere verdichting kan op
weerstand stuiten bij huidige bewoners. Daarom
zijn successen nodig. Als het lukt bij inbreiding
tegelijkertijd kwaliteit en functies toe te voegen,
ontstaat draagvlak voor volgende projecten.
Gelukkig heeft Utrecht een aantal mooie voorbeel-
den van verdichting, zoals Max/Twogether.”

TWEEDE LEVEN

Er is ruimte voor nieuwbouw, met Leidsche Rijn
als grootschalige uitbreidingslocatie. “Tegelijker-
tijd wordt transformatie steeds belangrijker. Een
complexe opgave, maar één met veel perspectief.
Erfgoed kan worden behouden, verouderd vast-
goed krijgt een tweede leven. Denk aan herbe-
stemming van kantoren en scholen. Met het oog
op de toekomst moeten nieuwe gebouwen en
locaties geschikt worden gemaakt voor andere
functies. Zo kan het woonaanbod meebewegen
met de vraag.”

Verduurzaming is een actueel speerpunt. “Utrecht
gaat voor duurzame en gezonde stedelijke ont-
wikkeling. Een groeiende voorhoede investeert in
maatregelen als zonnepanelen en isolatie. Nu is
het zaak de grote middengroep te enthousiasme-

”

ren.

GRAAG IN GESPREK

Veel beleggers en ontwikkelaars tonen verre-
gaande interesse om te investeren in de Utrechtse
regio. “Om alle ambities op het gebied van wonen
te realiseren, is nauwe samenwerking met markt-
partijen van cruciaal belang,” benadrukt Jansen.
“Daarom gaan wij het gesprek graag aan. Utrecht
maken we samen.”



RETAIL

Een van Utrechts iconen ondergaat een ingrijpende gedaantewisseling.
Hoog Catharijne wordt wekbouwd, vernieuwd en uitgebreid.

De verwachtingen zijn i@span% ..
S | -

MAKE-OVER VOOR WINKELHART

ook gestalte door samenwerking met partners als
Centraal Museum en HKU. “Bijvoorbeeld via de
succesvolle kunstexpositie Call of the Mall die
dit jaar een vervolg krijgt. Dergelijke initiatieven
verrassen bezoekers en benadrukken de band van
Hoog Catharijne met de stad.”

“Als alle werkzaamheden in 2019 zijn afge-

rond, is het winkeloppervlak verdubbeld,” zegt
Menno Overtoom, directeur Hoog Catharijne bij
eigenaar Klépierre. “Het winkelaanbod wordt
groter en gevarieerder. Ook op het gebied van
food & beverage breiden wij fors uit. Waar Hoog
Catharijne nu jaarlijks 26 miljoen bezoekers trekt,
zijn dat er straks meer dan 30 miljoen.”

PROMINENTE BLIKVANGER

Het nieuwe Hoog Catharijne krijgt fasegewijs
vorm. “Al sinds 2012 is het woonwinkelgebouw
Vredenburg in gebruik. Ook steeds meer delen in
het winkelcentrum zelf komen nu gereed. In juni
wordt de parkeergarage geopend en het entree-
gebouw staat in de steigers. Deze nieuwe blik-
vanger vormt een prominente verbinding tussen
Hoog Catharijne en de binnenstad.”

CALL OF THE MALL

Hoog Catharijne opende in 1973. “Het was een
introvert complex, laag en met amper natuur-
lijk licht. Dat draaien we volledig om; het wordt
hoger en ruimer, meer daglicht zorgt voor ver-
binding met de omgeving.” Die interactie krijgt

REGIONALE AFSPRAKEN

In de retail vinden grote veranderingen plaats
die van invioed zijn op het functioneren van
stads- en dorpscentra. Omdat hier deels sprake
is van een regionale markt, willen de Ul0-wet-
houders Economie tot regionale afstemming
van het detailhandelbeleid komen. Doel is

om binnen de UlO-gemeenten gezamenlijk te
werken aan een goed functionerende winkel-
structuur in en voor de regio. Daarin is sprake
van toekomstbestendige kernwinkelgebieden,
omdat zij zich kunnen aanpassen aan veran-
derende economische ontwikkelingen en blij-
ven inspelen op de vraag van de consument.

INTERNATIONALE INTERESSE

Het vernieuwde winkelcentrum trekt veel belang-
stelling van toonaangevende internationale
retailers. “Daaronder partijen die nog niet in
Nederland gevestigd zijn. Zij kiezen alleen voor
absolute toplocaties. Het nieuwe Hoog Catharijne
is zo'n plek. Op het drukste ov-knooppunt van
Nederland, pal naast de prachtige historische
binnenstad. Ook de upgrading van de openbare
ruimte draagt bij aan onze landelijke aantrek-
kingskracht. Daarvoor blijft een goede auto-
bereikbaarheid cruciaal.”

De uitbreiding van Hoog Catharijne past bij de
sterke groei die Utrecht doormaakt. “De regionale
en landelijke functie wordt eveneens verder ver-
sterkt. Straks is dit met recht weer hét kloppend
winkelhart van Nederland.”

LEIDSCHE RIJN CENTRUM

Gekozen is voor een compact winkelgebied,
centraal gelegen, goed bereikbaar met bus,
trein, fiets en auto en nu volop in aanbouw.
Leidsche Rijn Centrum wordt hét nieuwe
centrumgebied voor Leidsche Rijn en
omgeving. De verbinding tussen oude en
nieuwe stad. Een volwaardig centrum met
naast winkels, foodmarkt, bibliotheek en
bioscoop ook horeca, voorzieningen,
woningen en kantoorruimte. Kortom,
Leidsche Rijn Centrum wordt een

prettige werk-, winkel-, uitgaans-
% 7

en ontmoetingsplek!



SMART CITIES

SLIMME STADSREGIO MET
MENSELUKE MAAT

De tien Utrechtse gemeenten willen
maximaal duurzaam, bereikbaar, veilig

en leefbaar zijn. Om die ambitie waar te
maken, wordt de stadsregio een smart city.
Slimme technologie, mensen en bedrijven
krijgen alle ruimte.

“De focus van tien Utrechtse gemeenten op groen,
gezond en slim wordt via steeds meer initiatieven
zichtbaar,” zegt Sander Jansen, wethouder Werk,
Economie, Ruimte en Sport in Zeist. “Kijk naar
Lomboxnet dat internationaal aandacht trekt en
waarbij auto’s fungeren als centraal energiedis-
tributiepunt. Of naar een voetbalveld in de Zeister
wijk Kerckebosch waar kinderen door te bewe-
gen energie opwekken en daarmee hun telefoon
opladen.”

Technologie helpt ook om informatie te ver-
zamelen die mensen nog slimmer maakt. “Een
wearable die je beweging bijhoudt, draagt bij aan
een gezonde levensstijl. Voorbeelden zoals deze
maken het begrip healthy urban living tastbaar.
Het raakt het dagelijks leven van iedereen. Dat
onderstreept het enorme belang ervan.”

RUIMTE VOOR DYNAMIEK
Het faciliteren van innovatieve ontwikkelingen op
het gebied van groen, gezond en slim stelt volgens

I
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Jansen eisen aan de Ul0-gemeenten. “Allereerst
moeten wij voorwaarden scheppen. De basisin-
frastructuur moet op orde zijn, de connectiviteit
gegarandeerd. Glasvezel is daarbij een belang-
rijke component.”

Ook regelgeving speelt een rol. “Voorkeuren van
consumenten veranderen in hoog tempo, tal van
nieuwe ondernemersinitiatieven dienen zich aan.
Het is niet alleen onmogelijk maar ook onwen-
selijk dit altijd in regels te vatten. Dat vergt een
cultuuromslag voor gemeenten. Die zijn immers
gewend de regie te voeren.” Om ervaring op te
doen, is Platform31 een landelijke pilot gestart.
“Deze pilot beoogt de regeldruk in centrumgebie-
den te verlichten. Zeist is een van de pilotgemeen-
ten. Alleen als het echt nodig is — als openbare
orde of veiligheid in het geding zijn — worden
regels toegepast. Voor het overige kunnen initia-
tieven rekenen op een positieve grondhouding. De
dynamiek in de samenleving krijgt hierdoor alle
ruimte.”

ECOSYSTEEM VERSTERKEN

Tweede belangrijke rol van de Ul0-gemeenten

is die van verbinder. “Zo tekenen wij binnenkort
samen met het bedrijfsleven een Convenant Open
Data. Door gegevens te structureren en te delen —
uiteraard binnen wettelijke kaders — komt infor-
matie beschikbaar die maatschappelijk en com-
mercieel van grote waarde kan zijn.”




Ook de City Deals passen volgens Jansen bij de
verbindende functie van gemeenten. “Hiermee
worden samenwerkingsafspraken gemaakt tussen
overheden, bedrijven en maatschappelijke orga-
nisaties. Doel is te komen tot innovatieve oplos-
singen voor actuele en toekomstige vraagstukken.
Dit versterkt ons economisch ecosysteem.”

ENERGIE GEVEN

De Utrechtse gemeenten nemen nadrukkelijk

de taak van aanjager op zich. “Wij zorgen dat
ontwikkelingen een kans krijgen en kunnen
versnellen. Dat gebeurt door initiatieven niet
alleen ruimte te geven maar deze ook zichtbaar
te maken. In Zeist doen we dat bijvoorbeeld met
de Z-battle, een ideeénwedstrijd die ruim tachtig
reacties opleverde. Door de winnaars met rele-
vante partners te verbinden, helpt de gemeente
kansrijke initiatieven op weg. Een goed voorbeeld
van onze nieuwe rol waarbij we geen regie voeren
maar energie geven.”

ZICHTBAAR STADSHART

Utrecht is in 2015 verkozen tot slimste binnen-
stad van Nederland. De jury roemde de samen-
werking binnen de gemeente met een goede mix
van beleidsbepaling, learning by doing, initiéren
en omarmen. “Toch staan we nog maar aan het
begin van onze ontwikkeling als smart city,” stelt
Martin Mulder. Hij is programmadirecteur van
het Utrechtse Stationsgebied, de grootste binnen-
stedelijke bouwopgave van Nederland. “Na jaren
van voorbereiding wordt het nieuwe stadshart
met Centraal Station, Stadskantoor en water in de
singels nu echt zichtbaar.”

100 MILJOEN REIZIGERS

Recent sloot de gemeente voor de ontwikkeling
van het gebied aan de westkant van het station
een overeenkomst met de Jaarbeurs. “Ook hun
rol verandert. Het bieden van continue beleving
wordt het doel. De ruimtelijke en inhoudelijke
vertaling van deze opgave is cruciaal voor het
hele gebied. Het station bedient in 2030 naar
verwachting 100 miljoen reizigers en ligt midden
tussen het nieuwe en het historische centrum.
Uitdaging is beide elementen zo te verbinden dat
bewoners en bezoekers straks een coherent stads-
hart ervaren.”

GOLF VAN VERANDERING

Technologie speelt een sleutelrol in het nieuwe
Stationsgebied. “Bijvoorbeeld bij de bereikbaar-
heid en het monitoren van luchtkwaliteit. Of via
een fiets met digitaal scherm dat je door de stad
leidt. Op tal van manieren helpt slimme techniek
om het stadshart maximaal leefbaar te houden.”
Bedrijven zijn daarbij volgens Mulder in de lead.
“Wij zitten op een golf van verandering. Het is
onmogelijk te voorspellen welke ontwikkelingen
in 2030 dominant zijn als het gaat om healthy
urban living. Daarom stelt de gemeente zich open
en flexibel op; initiatieven en bedrijven krijgen de
ruimte. Ook fysiek. Nu al huisvest het Beatrixge-
bouw startups die raakvlakken hebben met smart
city-technologie. Ook in de nieuwbouw komen

Energieplein Kerckebosch in Zeist heeft onder
meer een voetbalveld met energieopwekkende
tegels van Energy Floors.

>

werklocaties die inspelen op de behoefte van
jonge bedrijven. Zo ontstaat een omgeving waar
vernieuwing en creativiteit gedijen.”
Internationalisering biedt eveneens kansen. “De
geringe afstand tot Schiphol is een sterke troef bij
het binden van buitenlandse bedrijven aan deze
regio. Als toonaangevende partijen zich hier vesti-
gen, trekt dat andere bedrijvigheid aan en neemt
de dynamiek verder toe.”

UNIEKE SAMENHANG

Ook in een slimme stad draait het om menselijke
interactie, benadrukt Mulder. “Al is iedereen met
mobiel en tablet in de weer, het aantal ontmoe-
tingsplaatsen is explosief toegenomen. Zowel in
de horeca als de openbare ruimte. Kijk hoe vol
de trappen aan de Jaarbeurszijde van het station
zitten. En wat dacht je van het Stadskantoor? De
zesde verdieping biedt plaats aan gemeentelijke
vergaderruimtes maar is voor iedereen toegan-
kelijk. Veel mensen van buiten ontmoeten elkaar
hier. Techniek kun je niet los zien van het sociale
aspect. En juist de samenhang tussen hoogwaar-
dige technologie, kennis en de menselijke maat
maakt deze stadsregio uniek.”

GROEN LICHT VOOR GLASVEZEL

Met het Programma Economie zet de gemeente Stichtse Vecht
sterk in op innovatie en economische ontwikkeling. Een goede
fysieke infrastructuur is een belangrijke randvoorwaarde.
Samen met de andere UlO-gemeenten wordt onderzocht

hoe het buitengebied in de regio voorzien kan worden

van glasvezel. Gemeente en ondernemers trekken daarbij

in Stichtse Vecht samen op. De behoefte aan een snelle
breedbandverbinding is groot en voorlichtingsbijeenkomsten
worden drukbezocht. De woonkernen in Stichtse Vecht
beschikken over een snelle verbinding. In oktober 2015 is

op bedrijventerreinen Herenweg/Gageldijk een eerste pilot
gestart door ondernemers, gemeente en stichting Glasvezel
Gemeente. Sinds april 2016 lopen op de bedrijventerreinen
Merwedeweg en Scheendijk vergelijkbare initiatieven. Andere
terreinen en bewoners maken hun interesse kenbaar.



KENNIS & BEDRIJVIGHEID

TOPLOCATIES VOOR
KENNIS EN BEDRUVIGHEID

Naast het Utrecht Science Park krijgt
de regio met het Science Park Bilthoven
een tweede toplocatie waar kennis en
bedrijvigheid elkaar versterken.

Foto: Bilthquen Biologicals
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Wereldwijd is
ruim 30% van
alle vaccins
gebaseerd op
technologie uit
Bilthoven.

1z

Bilthoven Biologicals is gevestigd op het Science
Park Bilthoven. Het bedrijf ontstond uit het
Nederlands Vaccin Instituut (NVI). “Hier werden
vaccins ontwikkeld en geproduceerd,” aldus
Martin Le Loux, Director Real Estate & Facilities.
“Wereldwijd is ruim 30% van alle vaccins geba-
seerd op technologie uit Bilthoven.”

’S WERELDS GROOTSTE
Het rijk besloot de productieactiviteiten van het
NVI te privatiseren. In 2012 werden deze als Bilt-

ECONOMISCHE HOTSPOT

hoven Biologicals verzelfstandigd en overgeno-
men door het Serum Institute of India, ‘s werelds
grootste vaccinproducent. “Sinds de overname
zijn wij sterk gegroeid. Belangrijk was een gewon-
nen tender van Unicef voor honderden miljoenen
doses poliovaccins. Bij Bilthoven Biologicals
werken nu 400 mensen.”

POTENTIE BENUTTEN

Eind 2018 verhuist het RIVM - verreweg de groot-
ste bewoner van het gebied — naar nieuwbouw op
het Utrecht Science Park. “Anticiperend daarop
namen wij het eigendom van het hele gebied twee
jaar geleden over van het rijk. Het terrein wordt
als Science Park Bilthoven verder ontwikkeld.”
Om de potentie ten volle te benutten, is op 11 mei
een samenwerkingsovereenkomst getekend tussen
Bilthoven Biologicals, gemeente De Bilt, provincie
Utrecht en het Utrecht Science Park. “Science Park
Bilthoven vormt een perfecte aanvulling op het
USP, dat onder meer marketing en acquisitie voor
haar rekening neemt.”

TOEKOMSTVAST

Op het Science Park Bilthoven is al een aantal
commerciéle bedrijven gevestigd. “Als het RIVM
vertrekt, komt 60.000 m? bvo beschikbaar. Alle
voorzieningen zijn toekomstvast voorhanden, met
specifieke faciliteiten voor biologische en chemi-
sche processen. De complete keten van research
tot het testen van vaccins is op dit terrein aan-
wezig; een voor Nederland unieke combinatie.
Organisaties op het USP die uit hun jasje groeien
of productiefaciliteit zoeken, kunnen zich hier
verder ontwikkelen. Ook andere bedrijven op het
gebied van life sciences zijn van harte welkom.”

Het Utrecht Science Park (USP) is een van de economi-
sche hotspots in de regio Utrecht. Tot 2018 wordt 1,2
miljard euro geinvesteerd in nieuwbouw en aanleg van
de sneltram. Het aantal banen op het USP groeit met
5.000 maar ook in de omliggende gebieden heeft de ont-
wikkeling van het USP een positief effect. Een belangrijk
voorbeeld is de gemeente De Bilt. Hier is het RIVM geves-
tigd. Zij verhuizen in 2018 naar het USP. Het gebied dat
ze verlaten wordt ontwikkeld tot een satellietlocatie van

W — —

het USP. Hier is ruimte voor een groot aantal nieuwe
arbeidsplaatsen in de life sciences. Naast Bilthoven
Biologicals hebben al twee commerciéle bedrijven, waar-
onder een bedrijf uit India, zich op dit terrein geves-
tigd. Het unieke karakter van het gebied met toonaan-
gevende kennisinstellingen en bedrijven, de centrale
ligging in Nederland en de verbinding met de groene
omgeving met forten en landgoederen zorgen voor een
internationaal aantrekkelijk vestigingsklimaat.

10 REGIO UTRECHT magazine



GAMECHANGERS

“Bedrijven als.Tesla, Airbnb en Ubef_wijZigden de regels van het spelin
hun markt en Werden_m kprte"t ijd i oonaangevend De regio:-Utrecht

VRUCHTBARE BODEM VOOR VERANDERING

De regio Utrecht blijkt een vruchtbare voedings-
bodem voor potentiéle baanbrekende vernieu-
wers. Zoals Monobanda, voortgekomen uit incu-
bator Dutch Game Garden. Dit bedrijf was onder
meer betrokken bij de ontwikkeling van Active
Cues, een interactief spel dat dementerenden
prikkelt tot fysieke en sociale activiteit. Bright
Alley is succesvol met trainingen en leergames
terwijl de innovatieve startup Watermelon bedrij-
ven helpt om WhatsApp in te zetten bij hun klan-
tenservice.

WAARDEVOLLE KENNIS

Zetten bovenstaande bedrijven veelal technologie
op een vernieuwende manier in, bij gamechan-
ger Better Future draait alles om mensen en
positieve impact. “Onze oprichter constateerde
bij een bezoek aan Gambia in 2003 dat het over-
dragen van kennis veel meer impact heeft dan
geld of goederen,” vertelt change agent Ezra de
Korte. “Dit besef leidde tot een reis van een groep
Nederlandse professionals. Niet alleen bleek hun
expertise waardevol voor leiders in Gambia, het
bezoek leverde ook de Nederlanders nieuwe, ver-
rassende inzichten op.”

150 REIZEN

Deze kruisbestuiving vormt nog altijd de grond-
slag voor Better Future. “Leiders en professionals
in minder ontwikkelde landen krijgen toegang tot
ontwikkeling door hen te koppelen aan bedrijven,
teams en personen uit Nederland. Die doen op
hun beurt ervaringen op met een directe impact
op strategie, management en vernieuwing in hun
organisatie.” Better Future organiseerde ruim 15
reizen naar Afrika, Zuid-Amerika en Azié. De daar
opgedane kennis wordt ook in Nederland overge-
dragen aan opdrachtgevers. “Die hoeven dus niet
per se in het vliegtuig te stappen.”

KLOPPEND HART
Better Future heeft kantoren in Austerlitz, New
York en Bangalore (India). “Er is niet alleen aan-

dacht voor leiders, voor de top van de piramide.
Met behulp van rondreizende bussen geven wij
ondernemerschapstraining aan Indiase vrouwen.
Het aantal bussen wordt binnenkort uitgebreid
en we willen het initiatief ook in andere landen
uitrollen.” De belangrijkste Nederlandse ambitie
van Better Future hangt samen met hun markante
onderkomen in de bossen van Austerlitz. “Door
verbinding met gelijkgestemde initiatieven en
organisaties willen we onze Bosschuur tot hét
kloppend hart maken van sociaal ondernemer-
schap.”

Better Future in
de bossen van
Austerlitz

PODIUM VOOR REGIONALE GAMECHANGERS

SnappCar is een van Nederlands bekendste gamechangers.
Het bedrijf van de Utrechtse ondernemers Victor van Tol en
Pascal Ontijd definieert mobiliteit opnieuw. Niet langer staat
het bezit van auto’s centraal; bij SnappCar draait het om het
gebruik ervan. Utrecht kent meer bedrijven met innovatieve
activiteiten. Vaak zijn die nog onbekend bij het grote publiek.
Gamechangers Utrecht brengt daar verandering in en biedt
regionale vernieuwers een prominent podium. Dit platform
is een initiatief van Utrecht Science Park, UtrechtVC, DUIC en
Economic Board Utrecht. Op www.gamechangersutrecht.nl
staat een groeiend aantal opmerkelijke bedrijven en ideeén.
Met de WOOW-knop bepalen bezoekers of sprake is van een

echte gamechanger.

,
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Pascal Ontijd en Victor van Tol van SnappCar

Foto: Aad van Vliet



DUURZAME VERSTEDELIKING

VOORTREKKERS GEVRAAGD:

Nul op de meter-woning
in Maarssen

Foto: Frank Hanswijk

Als het gaat om verduurzaming ligt de
lat hoog in de regio Utrecht. “Bewoners,
bedrijven en overheid moeten het samen
doen.”

Het Actieprogramma Duurzaam Woerden omvat
veertig activiteiten en projecten. “Woerden wil

in 2030 klimaatneutraal zijn,” zegt wethouder
Martin Schreurs. “Om die ambitie waar te maken,
kiezen we voor een pragmatische benadering. Ook
wordt regionaal veel samengewerkt en kennis
gedeeld.”

DIGITAAL LOKET

Voorbeeld is de verduurzaming van bestaande
particuliere woningen onder de noemer U-THUIS.
“Hierbij zijn vijftien gemeenten in Midden-Neder-
land betrokken. Er is onder meer een gezamenlijk
digitaal loket met tips om energie te besparen.”
Andere activiteiten in het kader van U-THUIS
zijn trainingen voor energieambassadeurs en het
opzetten van communities of practice.

NUL OP DE METER ALS NIEUWE STANDAARD
B 0 1 [ Y
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GEEN ENERGIENOTA

De samenwerkende gemeenten kijken ook naar
mogelijkheden om nul op de meter tot standaard
te verheffen (zie kader). “Met het provinciale doel
van 50.000 nul op de meter-woningen in 2020 ligt
de lat hoog,” aldus Schreurs. “Binnenkort start in
Woerden een pilot. Technisch is het zonder meer
mogelijk om huizen zo te bouwen of te renoveren
dat bewoners geen energienota meer ontvangen.
Vereiste is wel dat we snel veel ervaring opdoen.”

VERSNELLING IS NODIG

De ambitieuze regionale doelstellingen zijn vol-
gens Schreurs alleen haalbaar als alle partijen
bereid zijn tot forse inspanningen. “Bewoners,
bedrijven en overheid moeten het samen doen.
Steeds meer eigenaren wekken zelf groene energie
op met zonnepanelen. En als gemeente geven we
het goede voorbeeld met het gemeentehuis dat na
renovatie een A++-label heeft. Maar ook de bouw-
sector moet haar verantwoordelijkheid nemen. Al

komen er steeds meer voortrekkers, toch is ver-
duurzaming nog te vaak beperkt tot de voor een
energielabel of EPC-norm vereiste maatregelen.”
Dat is niet voldoende, benadrukt Schreurs. “Er is
een substantiéle versnelling nodig. Want de mate
waarin wij er als regio in slagen wonen en werken
te verduurzamen, is bepalend voor onze toekom-
stige aantrekkingskracht.”

De gemeenten in de regio Utrecht hebben de ambitie om
wonen een ander gezicht te geven. Onder de viag van “nul
op de meter” (NOM) dagen zij ontwikkelaars en bouwers,
maar ook woningcorporaties en woningeigenaren uit om
hun woningen vorm te geven naar de technisch-economi-
sche maatstaven van nu en morgen. Niet alleen qua energie,
maar op alle facetten van het wonen. Hiervoor wordt in de
NOM Alliantie Utrecht samen met Provincie, Economic Board
Utrecht, kennisinstellingen en de netbeheerder gewerkt aan
het creéren van de juiste condities. Van NOM als belangrijk
gunningscriterium bij gronduitgifte tot het uitfaseren van
gasnetwerken. Dit vraagt om nog veel meer partners die dit
samen met de gemeenten mogelijk willen maken. Niet alleen
omdat het kan, maar vooral omdat het moet.



BEDRIJVENTERREINEN

SNEL SCHAKELEN IN EEN
DYNAMISCHE MARKT

Prologis is wereldwijd marktleider in logis-
tiek vastgoed. Het bedrijf ziet een zonnig
perspectief voor de regio Utrecht. “Een geza-
menlijke propositie met een duidelijk profiel
per deelgebied versterkt de kansrijke positie.”

“Prologis is niet alleen investeerder maar ook ont-
wikkelaar en beheerder,” zegt Country Manager
Benelux Bram Verhoeven. Hij is verantwoordelijk
voor twee miljoen m? logistiek vastgoed; totale
waarde zo'n anderhalf miljard euro. “Logistiek is
bij uitstek een internationale markt. Als uitvals-
basis voor Europa neemt Nederland een ijzer-
sterke positie in. Voor logistieke bedrijven zijn de
kwaliteit van infrastructuur en de beschikbaar-
heid van voldoende personeel essentieel. Op beide
gebieden scoren wij hoog.”

FOOTPRINT VERGROTEN

Binnen Nederland onderscheidt Prologis vier
logistieke hotspots: Schiphol, de Rotterdamse Ha-
ven, de as Brabant/Venlo en Midden-Nederland.
“Dit laatste gebied is met name aantrekkelijk voor
bedrijven die de nationale markt bedienen.” In de
regio Utrecht bezit Prologis distributiecentra in
Lage Weide en op bedrijvenpark Het Klooster in
Nieuwegein. Daar kocht het bedrijf vorig jaar het
XPO-verscentrum van Albert Heijn aan. “Als wij
geloven in een locatie blijven we er langere tijd
actief. Ook is de ambitie om onze footprint te ver-
groten. Daarom zijn we alert op mogelijke uitbrei-
ding. In Lage Weide gaat het dan om transforma-
tie van bestaande gebouwen, Het Klooster biedt
als nieuwbouwlocatie volop mogelijkheden.”

VOLOP RUIMTE

XPO-verscentrum van
[ Prologis op Het Klooster

GEZAMENLIJKE PROPOSITIE

De logistieke markt is buitengewoon dynamisch.
“Een nieuw distributiecentrum moet in korte tijd
operationeel kunnen zijn,” stelt Verhoeven. “Dat
vereist gemeenten die snel schakelen. Onze erva-
ringen met Nieuwegein zijn bijzonder positief. De
gemeente opereert proactief en stelt zich onder-
nemend op. Er is echt sprake van partnership.”
Ook over de toekomst van Midden-Nederland als
logistiek centrum is Verhoeven ronduit positief.
“E-commerce neemt een enorme vlucht. Daar gaat
de regio Utrecht bovengemiddeld van profiteren.”
Dat tien Utrechtse gemeenten steeds nauwer
samenwerken, is een belangrijk voordeel. “Een
gezamenlijke propositie met een duidelijk profiel
per deelgebied zorgt voor focus. Dat versterkt de
kansrijke positie van de regio aanzienlijk.”

Omega Logistics: “Wij hebben ge-
kozen voor de gemeente Houten
i.v.m. de zeer gunstige logistieke
ligging, in de buurt van belangrijke
snelwegen A2, A12, A27 en A28, de
goede ontsluiting richting die snel-
wegen en de gunstige bouwprijzen.”

' E_,a OMEGA

LoGISTIOS

Foot Locker Europe: “Wij zijn

blij met onze keuze om in Vianen
te blijven. Al ruim 25 jaar is er

een prima relatie met het lokale
bedrijfsleven. De ligging op de
kruising van A2 en A27 maakt
Vianen gemakkelijk bereikbaar
voor onze medewerkers. Datzelfde
geldt voor partners, leveranciers en
bezoekers van over de hele wereld,
met Schiphol op slechts 40 minuten
afstand. De ov-bereikbaarheid is
verder verbeterd met een nieuwe
bushalte waardoor Centraal Station
Utrecht op korte reisafstand ligt.”

Johan Gadella (Wethouder
Economische Zaken gemeente
Nieuwegein): “Regio Utrecht is
een uitstekende uitvalsbasis
vanwege de centrale ligging en
goede bereikbaarheid. Er is volop
ruimte voor bedrijven om door te
groeien. De bedrijventerreinen zijn
een landingsplek voor distributie,
maaksector en bedrijven in
kennisgerichte en praktische
toepassingen. Op bedrijvenpark
Het Klooster in Nieuwegein zijn
alle bedrijven tot en met de lichte
klassen van milieucategorie 5

welkom.”
4

‘A,



ONTWIKKELING

‘DE LIJNEN ZIJN KORT,
IEDEREEN DENKT MEF’

Utrecht kent een grote diversiteit aan
bedrijven die de sterke eigenschappen
van Europa’s meest competitieve
vestigingsregio dagelijks ondervinden.
Vijf ervan delen hun ervaringen.

Talloze automobilisten passeren het ‘s nachts
opvallend blauw verlichte pand van PS Nachtdis-
tributie langs de A27. Maar weinigen weten wat
zich hier afspeelt. “Als iedereen slaapt, leveren wij
af,” zegt directeur Ad de Jong. Na een carriéere in
het betaald voetbal startte hij twintig jaar gele-
den een koeriersbedrijf in het Brabantse Steen-
bergen.

PERFECTE ZICHTLOCATIE

Gaandeweg ontwikkelde nachtdistributie zich tot
een specialisme. Sterke groei maakte een tweede
vestiging noodzakelijk. “Wij zijn actief door heel
Nederland. Om concurrerend te kunnen opereren,
is een centrale locatie essentieel. Uit onderzoek
bleek het zuidelijk deel van de regio Utrecht de
beste optie.” Na enige tijd in Nieuwegein te zijn
gevestigd, werd drie jaar geleden nieuw gebouwd
in Vianen. “Een perfecte zichtlocatie; binnen een
paar minuten zitten onze chauffeurs op de snel-
weg. Ook is voldoende ruimte voor uitbreiding.”
Over de contacten met de gemeente is de onderne-
mer zeer te spreken. “De lijnen in Vianen zijn kort.
Van bedrijfscontactfunctionaris tot wethouder,
iedereen denkt mee.”

VERSNELDE GROEI

Met 8.000 ophaal- en afleveradressen is PS
marktleider in de Benelux. “Wij zijn actief voor
tal van sectoren; van tandtechnische laboratoria,
banken en servicemonteurs tot retailbedrijven.
Onze chauffeurs zijn zelfstandig. Zij rijden in neu-
trale auto’s en vervoeren ook vracht van andere
opdrachtgevers.”

De Jong verwacht een verdere versnelling van de
groei. “Overdag is er op veel wegen amper door te
komen en zijn winkelstraten vrijwel onbereikbaar.
's Nachts heb je die problemen niet. Er is een
toenemende vraag naar snelle levering en daar
kunnen wij voor zorgen. Ook de sterke groei van
e-commerce speelt ons in de kaart. Niet voor niets
liggen de tekeningen voor uitbreiding van dit
pand al klaar.”

‘VRUCHTBARE BODEM VOOR SAMENWERKING,
ONDERZOEK EN INNOVATIF’

“De regio Utrecht ontwikkelt zich meer en meer
tot ‘health valley’. Door de jaren heen hebben
veel gezondheidszorgorganisaties zich hier
gevestigd. Het biedt een vruchtbare bodem voor
samenwerking, onderzoek en innovatie. Ook op
de gebieden waarin het St. Antonius Ziekenhuis
is gespecialiseerd: hart- en vaatziekten, long-
aandoeningen en kanker. Dit is goed nieuws
voor de patiéntenzorg. Elkaar kennen en weten
te vinden leidt vaak tot iets moois. Zo kun je
samen de zorg kwalitatief beter en doelmatiger
maken.”

Douwe Biesma, CEO St. Antonius Ziekenhuis
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‘AANTREKKELIJK VOOR
HOOGOPGELEIDE JONGEREN’

“Capgemini Nederland heeft al meer dan veertig

jaar een sterke band met Utrecht. Bereikbaarheid
van het hoofdkantoor is erg belangrijk voor onze
consultants. Utrecht ligt op het knooppunt van
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snelwegen en spoorwegverbindingen. Daarom

is de stad zowel per auto als per trein optimaal
bereikbaar. Met een universiteit en een aantal
hogescholen in combinatie met een goed en veilig
woonklimaat, is Utrecht erg aantrekkelijk voor de
hoogopgeleide jongeren die wij zoeken. Dat Schip-
hol en de Randstad binnen een half uur bereik-
baar zijn, maakt de keuze voor ons als multinatio-
nal eenvoudig.”

Hans Scholten, Corporate Real Estate Director
North & West Europe bij Capgemini

‘MEEST DUURZAME VARKENS-
SLACHTERU TER WERELD’

“Westfort heeft in oktober 2015 de meest voor-
uitstrevende en duurzame varkensslachterij
ter wereld in gebruik genomen. Deze nieuw
gerealiseerde slachterij is gevestigd op bedrij-
venterrein Oud Overland in IJsselstein. Dankzij
onder andere de positieve medewerking van

de gemeente voelen wij ons meer dan thuis in
1Jsselstein.”

Directie Westfort

‘OOR VOOR WENSEN VAN
ONDERNEMERS’

“Winnock is al vele jaren gevestigd in Zeist. Voor
onze dienstverlening is een goede bereikbaar-
heid voor cliénten en opdrachtgevers met eigen
en openbaar vervoer alsook adequate huisves-
ting essentieel. Omdat klanten uit de wijde regio
Utrecht komen, is ruime parkeergelegenheid
vereist. We merken dat de gemeente Zeist onder-
nemers hierin wil faciliteren en daarbij oor heeft
voor hun wensen. Dit maakt Zeist als vestigings-
plaats aantrekkelijk.”

Vic Hoppener, Directeur Winnock/Winnock
Zorg

VOLOP RUIMTE VOOR
ONTWIKKELING

De regio Utrecht is het kloppend hart van
Nederland; slim, gezond en groen. De voor-
beelden in dit magazine benadrukken de
meerwaarde van de gezamenlijke koers van
tien gemeenten. Deze Utrechtse regio is een
vruchtbare bodem voor verandering. Bedrij-
ven en kennisinstellingen zetten technologie
op een vernieuwende manier in en vinden
elkaar hier. Transformatie en schaalvergro-
ting zijn steeds succesvoller door samenwer-
king en creativiteit.

Deze slimme stadsregio met menselijke maat
schakelt snel in de huidige dynamische
markten. Partnership en innovatie kenmer-
ken de positieve grondhouding van Utrechtse
gemeenten bij initiatieven van bedrijven en
bewoners. De gezamenlijke ambitie voor een
toekomstbestendige samenleving leidt tot
ontwikkeling en structurele toepassing van
duurzame materialen en technologie.

Toplocaties bieden volop ruimte voor kennis
en bedrijvigheid. De centraal gelegen regio is
een superknooppunt. Denk aan de grootste
openbaar vervoerterminal van Nederland en
de ligging aan vier belangrijke snelwegen.

Inwoners ervaren een hoge “quality of life”
door het grote aantal banen, een breed scala
aan culturele voorzieningen, historische
binnensteden, een ruim winkelaanbod en
vele recreatiemogelijkheden. 80.000 studenten
en afgestudeerden van alle onderwijsniveaus
zorgen voor een groot aanbod van talent.

De aantrekkelijke combinatie van groot-
stedelijke en landelijke voorzieningen in een
compacte ruimte maken de regio economisch
sterk. Dat blijkt uit het hoge groeipercentage,
de benoeming tot meest competitieve regio
van Europa en de ijzersterke samenwerking.

In regio Utrecht is volop ruimte om uw vast-
goedideeén waar te maken. Voor meer infor-
matie over de ontwikkelmogelijkheden, kijk
op www.utrechtl0.nl/provada of mail naar
info@utrecht10.nl.
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