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Ingrid interviewt

Paul Rulkens, high

erformance expert

Een leven lang leren is een van Ingrid’s levensmotto’s. Het
is een van de redenen waarom zij actief is als consultant en
trainer. In deze serie interviewt Ingrid iedere keer iemand
die haar inspireert, van wie zij wil leren of heeft geleerd.
Kennis die zij ook graag anderen gunt.

erken met Paul vind ik een feest! Altijd raakt hij
Wde juiste snaar. Hij deelt kennis, ervaring en toe-

pasbare ideeén op zijn eigen wijze. Paul is in staat
om zijn taalgebruik op maat te maken, verhelderende metafo-

ren te gebruiken in een verhaallijn, zodat je het beter onthoudt
én de vertaalslag naar de praktijk wordt vereenvoudigt.

DOELEN HALEN
Paul helpt drukke professionals om grote ambitieuze
doelen te halen op de meest eenvoudige manier. Denk aan

carrieredoelstellingen: “hoe kan ik groeien, meer impact
hebben?” of “hoe kan ik de volgende stap nemen rond
leiderschap?” Ondernemers helpt hij om strategische doel-
stellingen te bereiken. Dit gaat vaak over groei. Volgens
Paul kun je ondernemingen in de gewenste richting laten
groeien door die dingen te doen waar je energie van krijgt
en waar je marges op haalt.

Hij helpt leiders alles uit een organisatie te halen met alles
wat ze al hebben. Dit gaat over het ontwikkelen van een
high-performance team waarin mensen persoonlijke doel-
stellingen combineren met strategische bedrijfsdoelstel-
lingen, proactiviteit en het nemen van initiatieven rondom
bijvoorbeeld innovatie.

Paul’s toegevoegde waarde samengevat: bewustwording
creéren door mensen anders te leren kijken naar business,
progressie en leiderschap. Effectief gedrag/vaardigheden
ontwikkelen om die bewustwording tastbaar te maken.

MEETINGMAGAZINE.NL


http://Meetingmagazine.nl

Het helpen met vertalen en toepassen van
nieuwe concepten richting het team, zodat
het onderdeel wordt van het dna van de

organisatie.

UITDAGINGEN

Als je met Paul praat, denk je al gauw “het
leven is een eitje zonder uitdagingen”. Het
zit echter anders. Paul is nieuwsgierig en
dat helpt hem om juist uitdagingen leuk
te vinden. Als voorbeeld noemt hij het
patroon “wat me tot hier heeft gebracht,
gaat me ook tot daar brengen”. De eerste
stap in high-performance is echter om dat
patroon te doorbreken. Mensen moeten
beter worden in wat ze doen (of het anders
doen) om resultaten te realiseren. Een
ander voorbeeld is de mindset van mensen
om hun zwaktes te willen verbeteren. Het
is effectiever om je te richten op je kracht/
talent. Paul adviseert veel te testen, zodat
je erachter komt wat je leuk vindt en waar
je goed in bent. Zo behaal je maximaal
resultaat met minimale inspanning. Soms
laat je ook gedrag zien waarbij je sterktes
maskeert (kryptonietgedrag); een hele
goede verkoper die naar anderen luistert
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om te antwoorden in plaats van dat hij luis-
tert om te begrijpen. Bewustwording zorgt
dan voor snelle ontwikkeling tot briljante
verkoper.

INTERNATIONALE ONTWIKKELINGEN
Internationale ontwikkelingen spelen voor
Paul’s werk een rol maar zijn kleiner dan

je zou verwachten. High-Performance gaat
over “alles halen uit alles wat je al hebt”, je
hebt zelf invloed. Zinloos dus om golven
van de zee te proberen tegen te houden. Je
kunt wel een bootje bouwen dat die golven
kan weerstaan. Internationale ontwikke-
lingen stellen je in staat het juiste bootje te
bouwen. In “alles halen uit alles wat je al
hebt”, zitten nog twee belangrijke factoren:
geluk en competentie. Vaak overschatten
mensen de factor competentie en onder-
schatten ze de factor geluk. De vragen die je
jezelf moet stellen als je high-performance
zoekt: Wat betekenen de ontwikkelingen
in de wereld voor mijn competenties? Waar
kan ik maximale meerwaarde bieden en
waar ben ik minimaal afhankelijk van
geluk? Kortom: ga naar de plaats waar ze
houden van je werk of dat in potentie doen.
Vrij vertaald: zoek gericht naar klanten die
bij je passen.

INSPIRATIE

Paul werkt veel met mensen en denkt
regelmatig “interessant, is dit toepasbaar
voor mij?” Dus open je ogen en gebruik

je common sense. Ook je verleden kan
helpen: welke patronen zie je en wat kun
je daar mee? Als derde noemt Paul nieuwe
informatie, inzichten in combinatie met
wetenschap wat zorgt voor pragmatische
en waardevolle ideeén. Dit laatste is abso-
luut een talent van Paul: hij kan ingewik-
kelde materie zodanig vereenvoudigen dat
iedereen het begrijpt zodat men al snel in
staat is verbeterslagen te maken. Hij zet in
een relatief korte keynote mensen aan tot
gedragsverandering, essentieel voor een
waardevolle bijeenkomst.

DROMEN
Paul is gefascineerd door high-perfor-
mance, omdat je dan tijd en energie over

hebt om zelf verder te ontwikkelen. Paul
droomt van groei in zijn internationale
opdrachten, simpelweg om meer mensen
te kunnen helpen maar ook om zijn per-
spectief te verbreden. Het helpt enorm om
zaken in een andere context te bekijken en
er vervolgens waarde mee te creéren. 90%
van Paul’s ideeén zijn universeel. Je kunt
er één oppakken en als je je die eigen hebt
gemaakt, pak je de volgende die voor jou
relevant is. Het is geen stappenplan dat kan
mislukken. Dat is wat ik noem effectief,
heel erg effectief.

WIL JE OOK RICHTING HIGH

PERFORMANCE WERKEN? START NU EN

STEL JEZELF DE VOLGENDE VRAGEN:

- Wat is “het” waar ik zo goed in ben dat ik
het zelf eigenlijk niet eens meer herken?
Om hier achter te komen kun je kijken
naar het verleden. Hoe loste jij problemen
op? Welke talenten gebruikte je? Waar val
je automatisch op terug?

- Waar roepen anderen jouw advies voor
in?

- Wat zijn de onderwerpen waarin jij je
spontaan onderdompelt (welke artikelen,
boeken lees je)?

- Wat doe ik op dit moment om dit superta-
lent in te zetten en om het maximale eruit
te halen?

- Welk gedrag vertoon ik om mijn superta-
lent te maskeren? Waar zit mijn krypto-
niet en wat kan ik morgen doen om dit
gedrag te stoppen? Dat is niet moeilijk,
dat moet je gewoon doen!

. Ingrid Rip is een gedreven event-
professional. Haar specialisatie is
de (wetenschappelijke) associatie-
markt. Ze is gecertificeerd meeting
designer, trainer en consultant en
helpt organisaties zoals convention
bureaus, venues en verenigingen
resultaten te verbeteren.

www.rrem.nl




