VAN LEIDEN NAAR UTRECHT
Robert Strijk studeerde en doceerde economie. Later werkte
hijin het bedrijfsleven, was Centrummanager in Leiden en
directeur bij het landelijk bureau van zijn partij D66. Na
acht jaar wethouderschap in Leiden was hij waarnemend
burgemeester van Zwijndrecht. In juni 2019 trad Strijk aan als
gedeputeerde in de provincie Utrecht. Zijn portefeuille bevat
economie, financién, organisatie en Europa.
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GEDEPUTEERDE ROBERT STRIK OVER WEERBAARHEID,

WENDBAARHEID EN INNOVATIEKRACHT

“PROBEER HET
MAAR IN UTRECHT”

De weerbaarheid van de Utrechtse economie blijkt uit het snelle herstel na de pandemie. Als het
gaat om wendbaarheid - het vermogen in te spelen op veranderende omstandigheden - waarschuwt
edeputeerde Robert Strijk voor de impact van corona op innovatieve investeringen door het
bedrijfsleven. Positief is hij over de bereidheid tot experimenteren in de regio. “Dit helpt ons bij de
uitdagingen waar samenleving en bedrijfsleven voor staan.”

De corona-uitbraak heeft veel regionale bedrij-
ven en ondernemers hard geraakt. “En doet dat
nog steeds,” benadrukt Robert Strijk, gedeputeer-
de bij de provincie Utrecht. “In onze meest recen-
te Coronamonitor (oktober 2021) geeft 7% van de
ondervraagden aan dat ze ernstig in hun voortbe-
staan worden bedreigd. 16% ervaart de gevolgen
van corona als heftig. Dit besef staat voor mij
voorop bij elke analyse. Ik heb groot respect voor
het doorzettingsvermogen en de flexibiliteit die
mensen in deze periode laten zien.”

EFFECTIEVE MAATREGELEN

Kort na de eerste lockdown werden veel faillis-
sementen en een sterk oplopende werkloosheid
verwacht. “Terugkijkend valt dat gelukkig mee.
De landelijke maatregelen hebben het beoogde
effect, ook voor tienduizenden bedrijven in deze
provincie.”

Startups konden aanvankelijk geen beroep doen
op ondersteuning. “Specifiek voor deze doel-
groep is samen met het rijk de COL-regeling in
hetleven geroepen. Bijna honderd jonge regio-
nale ondernemingen hebben samen ruim twintig
miljoen euro aan leningen ontvangen en konden
daardoor het hoofd boven water houden.”

STEUN IN DE RUG

Regionaal initiatief was de Utrecht Region
Economische Corona Alliantie, kortweg URECA.
“Een praktisch hulploket van ondernemers voor
ondernemers. URECA was binnen een week
operationeel en bood ondersteuning bij uiteenlo-
pende vragen en problemen die bij ondernemers
speelden. Via dit loket konden deze ondernemers
elkaar van tips en adviezen voorzien. De rol van
ons als provincie was die van makelaar; we heb-
ben geholpen om partijen samen te brengen.”

In zwaar getroffen sectoren als horeca en detail-
handel is de ontwikkeling van online verkoop
door corona enorm versneld. “Veel bedrijven
realiseren zich dat ze mee moeten bewegen in
deze digitalisering en staan voor een inhaalslag,’

aldus Strijk. “Met het programma Nu Digitaal on-
dersteunt de provincie samen met de gemeente
Utrecht mkb'ers bij hun digitalisering””

Ook voor stads- en winkelcentra ziet de wereld er
anders uit. Een provinciaal subsidieprogramma
helpt gemeenten en ondernemers om samen te
werken aan deze nieuwe toekomst en de win-
kelgebieden vitaal te houden. “Voor de regeling
is veel belangstelling. Zo proberen we op tal van
gebieden een steun in de rug te geven.”’

NIEUWE OUDE ROL VOOR KVK

Er zijn legio faciliteiten en subsidies waarop het
bedrijfsleven een beroep kan doen. “Vaak zien
ondernemers door de bomen het bos niet meer.
Het aanbod is versnipperd en daardoor minder
toegankelijk. Mede door de ervaringen met
URECA zoeken we voor deze provincie naar een
centrale plek waar ondernemers inzicht krijgen
in alle ondersteuningsregelingen; nationaal,
regionaal en lokaal.

Van oudsher vervulde de Kamer van Koophandel
deze rol. “We onderzoeken of de KvK dat in deze
provincie opnieuw kan doen. Mocht de Utrechtse
pilot slagen dan kan dat een opmaat zijn voor een
verdere uitrol over Nederland.”

BAKENS VERZETTEN

Als omzet en inkomsten ineens wegvallen, levert
dat veel onzekerheid op. Maar het zorgt ook voor
creativiteit en veerkracht, ziet Strijk. “Een jong
audiovisueel bedrijf zag alle omzet uit evenemen-
ten verdwijnen en switchte razendsnel naar het
faciliteren van online bijeenkomsten. Of neem
een restaurant dat naast gewone maaltijden ook
diepvriesmaaltijden is gaan bezorgen. Zo zijn er
veel voorbeelden van ondernemers die de bakens
verzetten.”

Dit aanpassingsvermogen blijkt ook uit de cijfers.
“Bij de eerste Coronamonitor in april 2020 zag

je bij 4% van de bedrijven nieuwe omzetvormen
ontstaan. Bij het laatste onderzoek was dat al
12%.

ZORGEN OVER WENDBAARHEID

De provinciale economie bevindt zich boven

het pré-coronaniveau. “Met de weerbaarheid

zit het dus goed. Als het gaat om wendbaarheid
maak ik me af en toe wel zorgen. Om succesvol te
ondernemen, moet je je continu aanpassen aan
veranderende omstandigheden. De coronacrisis
heeft de reserves van bedrijven flink aangetast.
Ook zijn er vaak schulden bij financiers en
Belastingdienst. Hierdoor komt het vermogen om
te investeren in innovatie onder druk te staan.
Voor de lange termijn kan dit een risico zijn, ge-
zien de grote uitdagingen waarvoor maatschappij
en bedrijfsleven staan.”

OMSLAG IN DENKEN EN DOEN

Daarbij wijst Strijk vooral op de klimaatcrisis.
“We moeten anders omgaan met ons energie- en
grondstoffengebruik. Dat vergt van iedereen een
omslag in denken en doen. Als bedrijf moet je
innoveren om bestaansrecht te behouden in een
veranderende wereld waar duurzaambheid en cir-
culariteit sleutelbegrippen zijn.” Naast alertheid
vergt dit ook investerend vermogen. “Daarom
zie ik de aantasting daarvan door de coronacrisis
als belangrijke bedreiging voor de wendbaarheid
van onze economie.”

CIRCULAIRE VERNIEUWERS
In de dagelijkse hectiek is het voor veel onder-
nemers lastig om structureel te werken aan de
verduurzaming van hun business. “Voorbeelden van
andere ondernemers kunnen dan inspireren,” zegt
Robert Strijk. “Daarom geven we graag een podium
aan succesvolle vernieuwers, zoals de verschilma-
kers in de Utrechtse Circulaire Innovatie Top 20."

www.utrechtsecirculaireinnovatietop20.nl
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LIE HET GROOTS.

De nieuwe Mercedes-Benz Citan.

Als ondernemer kunt u het nieuwe jaar niet beter beginnen dan in ng:z
een nieuwe Mercedes-Benz Citan. Want de Citan is uitgeroepen tot fg@,
Van of the Year 2022. De hoge mate van veiligheid, comfort en het %:‘*?
typische design maken het een echte Mercedes-Benz bestelwagen. §v§~¢
Ly

De nieuwe Citan is de perfecte bestelwagen voor de binnenstad
door zijn wendbaarheid. Ondanks de compacte afmetingen, heeft
hij meer dan voldoende laadruimte. Naast de zeer uitgebreide
veiligheidsuitrusting kunt u het hoge rijcomfort van een
Mercedes-Benz verwachten.

Ontdek de rijk uitgeruste
Gesloten Bestelwagen.

Brandstofverbruik gecombineerd: 5,2 - 7,2 1/100 km, CO2-emissie gecombineerd: 136 - 162 g/km (WLTP)

s I E R N Mercedes-Benz-dealer Stern, www.stern.nl/mercedes-benz



UTRECHT TALENT ALLIANTIE

Naast investeringsruimte vraagt wendbaar-
heid ook om voldoende menselijk kapitaal.
“De schaarste op de regionale arbeidsmarkt
laat zich weer in volle hevigheid voelen. Er
zijn meer vacatures dan mensen zonder
baan. Gezien alle handen en hoofden die no-
dig zijn voor de energietransitie maar ook in
de zorg, onderwijs en andere tekortsectoren
vormt de mismatch op de arbeidsmarkt een
grote bedreiging”’

De Utrecht Talent Alliantie moet deze bedrei-
ging het hoofd bieden. “Dit samenwerkings-
verband komt voort uit de regionale Human
Capital Agenda en verenigt alle partijen die
een rol spelen op de arbeidsmarkt. Naast het
beroepsonderwijs - vmbo, mbo, hbo - parti-
ciperen ook vakbonden en werkgevers, met
name in sectoren waar de druk het grootst is:
zorg, onderwijs, techniek, bouw en ICT. Ook
gemeenten en provincie zijn vertegenwoor-
digd in de Utrecht Talent Alliantie. Samen
willen we ervoor zorgen dat het onderwijs
beter aansluit op de arbeidsmarkt””

VAN RABO NAAR PABO

De dynamiek op de arbeidsmarkt is groot,
benadrukt Strijk. “Er verdwijnen banen door
digitalisering en automatisering terwijl in
andere sectoren de vraag juist toeneemt. Ook
worden andere vaardigheden gevraagd en
ontstaan nieuwe functies.”

De Utrecht Talent Alliantie speelt in op deze
dynamiek door intersectorale mobiliteit te
bevorderen. “Van Rabo naar Pabo, noem ik
het wel. De alliantie zorgt ervoor dat de over-
stap tussen sectoren niet via werkloosheid
verloopt, maar soepel en planmatig.”’

Vaak doen zich praktische belemmeringen
voor bij opleiding en financiering. “Zo zijn
scholingsbudgetten sectoraal geregeld.

Door dergelijke hindernissen weg te nemen,
willen we de komende zeven jaar zo'n 80.000
overstappen tussen sectoren mogelijk maken.
Verder wil de Utrecht Talent Alliantie in

die periode een leven lang ontwikkelen bij
600.000 werknemers stimuleren en faci-
literen. Derde speerpunt is de structurele
ontwikkeling van digitale vaardigheden bij de
provinciale beroepsbevolking.”

MAKE CENTER EN TECHNOHUB

Strijk wijst ook op het belang van de ver-
binding tussen onderwijs en bedrijfsleven.
“Daartoe zijn er tal van nieuwe initiatieven.
Denk aan het onlangs geopende MAKE
Center (Nieuwegein) waar mbo-studenten en
vakmensen in de metaalbranche samen-
werken. Ander aansprekend voorbeeld is de
TechnoHUB in Woerden.” Hier maken leerlin-
gen, studenten en bedrijven kennis met de
nieuwste technieken. “Dit moet jongeren
interesseren voor een baan in de techniek.
Technici kunnen in de TechnoHUB hun ken-
nis en vaardigheden up-to-date houden.”

300 HECTARE
Bij de sterke groei van de regio in de ko-
mende decennia moet ook ruimte zijn voor
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Herontwikkeling en intensivering op bestaande
terreinen moet in de ruimtebehoefte voorzien.
(Foto Shutterstock /Aerovista Luchtfotografie)

additionele werkgelegenheid. Waar kantoren
de hoogte in kunnen, nemen bedrijventer-
reinen relatief veel plaats in. “Deze provincie
heeft ongeveer 150 van deze gebieden, van
klein tot groot. De komende tien jaar is zo'n
300 hectare aan uitbreiding nodig. In plaats
van hiervoor groen op te offeren, willen we
die ruimte vinden door herontwikkeling en
intensivering op bestaande terreinen.”

Ruim 40% van het vastgoed op die terreinen
is ouder dan dertig jaar. “Vernieuwing of
intensivering kan meer vierkante meters
opleveren. Maar ook door bijvoorbeeld
parkeerplaatsen op daken te realiseren, kun
je ruimte winnen.”

PLAATJE MOET KLOPPEN

Zo'n ontwikkeling komt niet vanzelf tot stand.
“Planologisch moeten er geen belemme-
ringen zijn; hierbij spelen gemeenten een
centrale rol. Verder is het zaak om aansluiting
te zoeken bij logische investeringsmomenten
voor vastgoedeigenaren.”

Het financiéle plaatje moet dan kloppen.
“Een bedrijfshal van veertig jaar oud is in feite
afgeschreven en toe aan vervanging. Maar als
deze nog steeds inkomsten oplevert - bijvoor-
beeld als caravanstalling - ontbreekt voor de
eigenaar de economische prikkel om in actie
te komen. Vanuit het maatschappelijk belang
is de vervanging van zo'n verouderd gebouw
wel wenselijk. In dergelijke gevallen kunnen
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wij nu bijdragen aan het voor de eigenaar on-
rendabele deel van een dergelijke investering.”

AMBITIES WAARMAKEN

Utrecht is de eerste provincie die kiest voor deze
aanpak. “Provinciale Staten heeft hier tientallen
miljoenen voor vrijgemaakt. Het is nu aan ons
om de ambities waar te maken; meer ruimte
voor bedrijvigheid met kwalitatief betere, duur-
zame gebouwen zonder dat het ten koste gaat
van groen.”

Organisaties als VNO-NCW houden de vinger
aan de pols. “Ze zijn positief kritisch.

En dat is begrijpelijk, gezien hun belang. Als

onze aanpak onverhoopt niet voldoende uitbrei-

dingsmogelijkheden oplevert dan ligt de vraag
‘waar dan wel?’ opnieuw op tafel.”

URGENTIE

Bij alle uitdagingen voor de regionale economie
benadrukt Strijk de gunstige uitgangspositie.
“Utrecht behoort al vele jaren tot de meest
concurrerende regio’s van Europa. Maar het
besef dat deze positie niet vanzelfsprekend is,
wordt breed gedragen. Er is zeker een gevoel
van urgentie. Wat mij ook optimistisch stemt, is
dat we niet bang zijn om te experimenteren. Zie
de bedrijventerreinaanpak en de pilot met een
centraal ondernemersloket. Ook als het gaat om
de intersectorale inzet van opleidingsbudgetten
zeggen we: probeer het maar in Utrecht. Het

is een relatief klein gebied waar stakeholders
elkaar goed kennen en waar de noodzaak tot
vernieuwing sterk wordt gevoeld. Dat leidt tot
ruimte voor innovatie die helpt om bij de opga-
ven waarvoor we samen staan - energietransitie,
ruimte, arbeidsmarkt - de juiste stappen te
zetten.”
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