Marcel Hielkema: “Een integrale aanpak van problemen moet leidend zijn."

MARCEL HIELKEMA, VOORZITTER YNO-NCW MIDDEN:

‘PERMACRISIS BEDREIGT
ONDERNEMERSPLEZIER

Marcel Hielkema, voorzitter VNO-NCW Midden mist vaak waardering voor zijn achterban.
“Het lijkt haast vanzelfsprekend om alles bij de ondernemers neer te leiggen. Bedrijven

moeten maar meer betalen en sneller verduurzamen. Zo simpel is het a

lerminst. Denk

aan de waslijst aan problemen waarmee ondernemers op dit moment worstelen. Hun

Marcel Hielkema werkte in de hotelsector

en was directeur van Dirkzwager advocaten

& notarissen in Arnhem. In 2018 werd hij
directeur bij het arbeidsontwikkelbedrijf
Scalabor. Naast deze functies is Hielkema zeer
actief op het gebied van belangenbehartiging.
V66r zijn voorzitterschap van VNO-NCW
Midden - als opvolger van Jacco Vonhof - was
hij eerder provinciaal voorzitter in Gelderland
en regionaal voorzitter voor Arnhem-
Nijmegen. “Als het onze directe omgeving
goed gaat, heeft de organisatie waar ik werk
daar baat bij. Verder wil ik niet langs de kant
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verdienvermogen staat onder grote druk.”

blijven staan maar een bijdrage leveren;
niet alleen praten, ook doen. Dit vanuit de
overtuiging dat de wereld te veranderen is.
Ook in deze tijd”

BELANGRUKE REGIO'S

Verandering ziet Hielkema zeker bij

het Umfeld voor belangenbehartiging.
“Decentralisatie zorgde ervoor dat regio’s
steeds belangrijker werden. Wat in Den
Haag is bepaald, moet immers regionaal
worden uitgevoerd. Dit vereist een
andere manier van organiseren met een

sleutelrol voor de triple helix: overheid,
ondernemers en onderwijs. Dat besef
was aanleiding voor het ontstaan van de
regionale economic boards.”

TERUG NAAR DE TEKENTAFEL

Deze samenwerking is inmiddels cruciaal
voor regionale ambities en plannen.
“Daarmee hoef je in Den Haag niet meer
aan te komen zonder commitment van het
bedrijfsleven. Dan word je teruggestuurd
naar de tekentafel. Dat geldt voor het
Meerjarenprogramma Infrastructuur




“HAND NIET OP DE KNIP"

In maart 2023 worden nieuwe Proviniale
Staten gekozen. “Regelmatig hoor ik
de boodschap om de komende periode
vooral de hand op de knip te houden," zegt
Hielkema. “Uiteraard moeten provincies
verstandig omgaan met hun middelen.

Maar ik zou ze willen oproepen vooral
te blijven investeren in de zo cruciale
transities. En deze uitgaven niet te zien als
kosten, maar oog hebben voor de impact
op lange termijn. Daarbij is het belangrijk
dat provinciale investeringen complemen-
tair zijn aan die van het rijk.”

Ruimte en Transport (MIRT), maar
ook voor de Regiodeals. En in 34
arbeidsmarktregio’s werken bedrijven,
overheden en onderwijsinstellingen nu
samen aan een goed functionerende
arbeidsmarkt, financieel ondersteund
door het rijk”

MEER WERK

Wat betekent deze ontwikkeling voor
VNO-NCW Midden? “In elk geval

meer werk,” lacht Hielkema. “Bij de
afstemming van landelijk beleid en
regionale uitvoering spelen gremia

vanuit verschillende overheden een

rol: rijk, provincies, gemeenten en vaak
ook nog regio’s. Voor ons is het zaak

om in de vele bijbehorende overleggen
vertegenwoordigd te zijn. Je moet aan tafel
zitten om zaken voor elkaar te krijgen.
Onze leden spelen daarbij een belangrijke
rol”

“BELEMMERINGEN
ZIJN NIET MORGEN
VERDWENEN!

PRIMA WISSELWERKING

VNO-NCW Midden omvat met de
provincies Gelderland, Utrecht, Flevoland
en Overijssel een groot werkgebied.
“Hierbinnen zijn er negen regio’s met
evenzoveel besturen. Die weten als geen
ander wat speelt in hun gebied. Zij voeden
mij met onderwerpen die ik in Den Haag
inbreng, bijvoorbeeld als lid van het
dagelijks bestuur van VNO-NCW. Op
mijn beurt zorg ik dat de regiobesturen

en onze leden op de hoogte blijven van
relevante landelijke ontwikkelingen. Deze
wisselwerking verloopt prima.”

WOORD VAN HET JAAR

Aan aandachtsvelden geen gebrek. In

een recente column refereerde Hielkema
een DGA die door de stortvloed aan
problemen het plezier in het ondernemen
was kwijtgeraakt. “In Engeland is
permacrisis Woord van het Jaar; ik zou
geen betere kandidaat weten. Veel
ondernemers teerden in coronatijd fors
in op hun eigen vermogen. Ze krabbelen
nu op maar worden geconfronteerd met

hoge inflatie, een krappe arbeidsmarkt,
exploderende energieprijzen plus een
stijgende rente. Bedenk daarbij dat deze
belemmeringen niet morgen verdwenen
zijn. En over twee jaar waarschijnlijk
evenmin.”

MULTIDISCIPLINAIR

De overheid is volgens Hielkema vooral
bezig met kortetermijnproblematiek.
“Grote vraagstukken als de transities op
het gebied van energie en arbeidsmarkt
vragen echter om een structuurwijziging.
Die vereist een consistente strategie op
de lange termijn. Die twee elementen
botsen. Daar komt bij dat verschillende
departementen en rijk, provincies en
gemeenten elk focussen op deelgebieden.
De consequenties van maatregelen voor
ondernemers raken juist vaak meerdere
aspecten tegelijk”

Bijvoorbeeld bij de energietransitie.
“Bedrijven moeten verduurzamen maar
worden belemmerd door netcongestie

en de krapte op de arbeidsmarkt.
Onderwerpen waarvoor verschillende
ministeries verantwoordelijk zijn. Daarom
pleit VNO-NCW Midden voor een
multidisciplinaire aanpak met oog voor de
onderlinge samenhang.”

LOZE KRETEN

Samenwerking is de sleutel, benadrukt
Hielkema. “Zowel tussen overheden en
bedrijfsleven als tussen de verschillende
departementen. Proefballonnen en
stoere statements - 900.000 woningen
voor 2030; het klinkt goed, maar

zo lang het stikstofprobleem niet

oplost, ons energienet vol zit en het
arbeidsmarkttekort aanhoudst, zijn het
vooral loze kreten. Een integrale aanpak
van deze problemen moet leidend zijn.

GEEN PINAUTOMAAT

Een oproep met deze strekking was de
kernboodschap bij het recente bezoek
van een regionale vertegenwoordiging
aan minister Micky Adriaansens van
Economische Zaken. “Onze aanbeveling
viel in goede aarde. In vervolg op

het gesprek stuurde de minister

een Kamerbrief met acties om het
ondernemersklimaat te verbeteren.”
Deze voornemens zijn niet alleen
praktisch belangrijk, ook spreekt er
volgens Hielkema waardering uit voor
het bedrijfsleven. “En die waardering mis
ik vaak. Het lijkt haast vanzelfsprekend
om ondernemers te bashen. En ze vooral
te zien als pinautomaat, zoals onze
voorzitter Ingrid Thijssen het verwoordt.
In de publieke opinie hoor je: bedrijven
moeten maar meer betalen en sneller

verduurzamen. Zo simpel is het allerminst.

Denk aan de waslijst aan problemen

waarmee ondernemers op dit moment
moeten dealen. Hun verdienvermogen
staat onder grote druk. Daarbij: sociaal
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ondernemen is voor verreweg de meeste
bedrijven vanzelfsprekend.”

DERTIG JAAR KRAPTE

Wat voor ondernemers en overheden
geldyt, is evenzeer van toepassing op
VNO-NCW Midden zelf: bij alle dagelijkse
hectiek de juiste dingen blijven doen met
het oog op de lange termijn. “Neem de
arbeidsmarkt, een thema dat mij na aan
het hart ligt. Werken moet lonen en het
moet gemakkelijk zijn iemand in dienst
te nemen. Dit vereist aanpassingen in de
wet- en regelgeving. Daarvoor lobbyen
wij stevig. Maar ondernemers moeten
zich realiseren dat de arbeidsmarktkrapte
demografisch gedreven is en nog dertig
jaar aanhoudt. Daarom moeten we niet
alleen wijzen naar de overheid maar
vooral kijken wat we zelf kunnen doen.
Zoals het aanbod vergroten en de vraag
verminderen. In dat kader moeten
ondernemers bijvoorbeeld niet bang

zijn voor robots; die zijn simpelweg hard
nodig. Derde pijler: het verbeteren van

de kwaliteit van het aanbod door als
bedrijfsleven het voortouw te nemen bij
een leven lang ontwikkelen.”

Op meerdere gebieden is extra inzet nodig.
“Vijftigplussers komen moeilijk aan de
bak, slechts 12% van de bedrijven neemt
mensen aan met een arbeidsbeperking.
Ook horen we dat stages lastig in te vullen
zijn. Dat moet echt anders.”

SUCCESSEN GUNNEN

Eris een breed gedragen besef dat de
actuele uitdagingen alleen kunnen worden
opgelost door samenwerking tussen
overheid, bedrijfsleven en onderwijs.

“Dat begint met begrip voor elkaar,
elkaars belangen en beperkingen,” stelt
Hielkema. “Over en weer moeten we
elkaar successen gunnen. Zoals bij twee
infraprojecten die een plek kregen in

de MIRT: verbreding van de brug bij
Rhenen en de sneltrein tussen Arnhem en
Doetinchem. Daarvoor hebben regionale
stakeholders eendrachtig gelobbyd en
daar mogen alle betrokkenen trots op zijn.
Het is een stimulans om samen door te
blijven pakken.”

ONDERSTEUNING BLJ SUBSIDIES
Het aantal subsidieregelingen voor
ondernemers is enorm, zowel landelijk als
vanuit de EU. Hielkema: “Grotere bedrijven
weten deze vaak goed te vinden, kleinere
bedrijven hebben maar moeilijk toegang.

Regelingen zijn complex, een aanvraag
kost veel tijd.” Ondersteuning is wenselijk,
ter versterking van de regionale economie.
“In Overijssel loopt een pilot waarbij onder-
nemers tijdig gewezen worden op actuele
subsidiemogelijkheden. Deze aanpak
verdient zeker navolging.”
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